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や
従
業
員
の
表
情
に
も
、
少
し
ず
つ
前
向

き
な
変
化
が
見
え
て
お
り
ま
す
。
最
終
回

と
な
る
今
回
は
、
こ
れ
ま
で
の
歩
み
を
振

り
返
り
な
が
ら
、
農
場
再
建
を
通
じ
て
見

え
て
き
た
こ
と
、
そ
し
て
数
字
以
上
に
大

切
だ
っ
た
「
人
と
農
場
が
取
り
戻
し
た
も

の
」
に
つ
い
て
お
伝
え
し
た
い
と
思
い
ま

す
。

　
ま
ず
は
じ
め
に
、
誠
社
長
か
ら
お
言
葉

を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
ど
う
ぞ
ご
覧
く
だ

さ
い
。

農
場
成
績
の

こ
れ
ま
で
を
振
り
返
っ
て

　
こ
の
農
場
の
再
建
を
語
る
う
え
で
、
ま

ず
避
け
て
通
れ
な
い
の
が
、
こ
れ
ま
で
の

成
績
の
推
移
で
す
。

２
０
１
８
年

：

母
豚
１
８
０
頭
規
模
（
年

間
４
０
０
０
頭
ほ
ど
を
出
荷
し
て
い
る
）

２
０
１
９
年

：

30
～
70
㎏
肥
育
豚
の
死
亡

増
加（
３
５
０
０
頭
ほ
ど
の
出
荷
に
低
下
）

２
０
２
０
年

：

哺
乳
豚
死
亡
増
加
（
３
５

０
０
頭
ほ
ど
の
出
荷
を
維
持
）

２
０
２
１
年

：

初
乳
不
足
・
離
乳
豚
虚
弱

化
（
３
０
０
０
頭
ほ
ど
の
出
荷
に
低
下
）

２
０
２
２
年

：

哺
乳
豚
・
肥
育
豚
死
亡
が

養豚の友　2026年 ６月号

　
皆
さ
ま
、
こ
ん
に
ち
は
。
隔
月
連
載
と

し
て
ス
タ
ー
ト
し
た
「
農
場
再
建
へ
の

道
！
」
も
、
今
回
で
最
終
回
と
な
り
ま

し
た
。
こ
の
連
載
は
、
長
野
県
の
一
養
豚

農
場
の
再
建
過
程
に
焦
点
を
当
て
る
こ
と

で
、
読
者
の
皆
さ
ま
に
と
っ
て
少
し
で
も

参
考
と
な
る
情
報
共
有
の
場
に
な
れ
ば
と

い
う
思
い
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　
ま
た
こ
の
連
載
そ
の
も
の
が
、
社
長
や

農
場
従
業
員
の
皆
さ
ん
に
と
っ
て
、
農
場

再
建
へ
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
に
つ

な
が
る
〝
起
爆
剤
〟
に
な
れ
ば
と
い
う
思

い
で
続
け
て
き
ま
し
た
。

　
農
場
の
巡
回
時
に
は
定
期
的
に
勉
強
会

も
行
い
な
が
ら
、
農
場
全
体
で
知
識
と
意

識
を
共
有
し
、
一
歩
ず
つ
改
善
を
積
み
重

ね
て
き
ま
し
た
。

　
疾
病
の
多
発
、
死
亡
頭
数
の
増
加
、
出

荷
成
績
の
低
下
な
ど
長
く
続
い
た
厳
し
い

時
期
を
経
て
、
こ
の
農
場
は
少
し
ず
つ
改

善
を
積
み
重
ね
、
２
０
２
４
年
に
は
３
２

０
０
頭
の
出
荷
を
達
成
し
、
再
建
へ
の
大

き
な
転
機
を
迎
え
ま
し
た
。
さ
ら
に
翌
年

に
は
、
母
豚
を
15
頭
削
減
し
て
１
６
５
頭

規
模
と
な
り
な
が
ら
も
、
前
年
よ
り
１
５

５
頭
多
い
約
３
３
５
５
頭
を
出
荷
す
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。
農
場
全
体
の
雰
囲
気
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さ
ら
に
増
加
（
２
５
０
０
頭
ほ
ど
の
出
荷

に
低
下
）

２
０
２
３
年

：

肺
炎
・
豚
赤
痢
・
ロ
ー
ソ

ニ
ア
発
生
で
死
亡
が
さ
ら
に
増
加
（
２
０

０
０
頭
弱
ま
で
低
下
）

（
２
０
２
３
年
10
月
か
ら
養
豚
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
原
澤
さ
ん
、
永
井
獣
医
師
の
農
場

指
導
開
始
）

２
０
２
４
年

：

母
豚
１
８
０
頭
規
模
で
３

２
０
０
頭
の
出
荷
に
戻
す

２
０
２
５
年

：

母
豚
15
頭
削
減
に
よ
り
母

豚
１
６
５
頭
規
模
で
２
０
２
４
年
よ
り
１

５
５
頭
多
い
３
３
５
５
頭
の
出
荷

　
数
字
の
推
移
を
見
る
と
、
ど
れ
ほ
ど
厳

し
い
時
間
が
長
か
っ
た
か
が
分
か
り
ま
す
。

　
し
か
し
、
そ
の
下
降
線
の
中
で
も
歩
み

を
止
め
ず
、
改
善
を
積
み
重
ね
て
き
た
こ

と
が
、
現
在
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

母
豚
管
理
の
見
直
し
が

も
た
ら
し
た
気
づ
き

　
こ
れ
ま
で
私
は
、
生
産
性
向
上
対
策
と

い
う
と
、
ま
ず
疾
病
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
を
優

先
し
て
考
え
て
い
ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
疾

病
対
策
は
重
要
で
す
が
、
こ
の
農
場
に
関

わ
る
中
で
、
そ
も
そ
も
繁
殖
成
績
が
安
定

し
な
け
れ
ば
、
そ
の
先
の
生
産
性
向
上
に

は
つ
な
が
ら
な
い
と
い
う
こ
と
を
再
認
識

し
ま
し
た
。
特
に
大
き
な
気
づ
き
と
な
っ

た
の
は
、
母
豚
の
ボ
デ
ィ
コ
ン
デ
ィ
シ
ョ

ン
管
理
の
重
要
性
で
す
。

　
こ
の
農
場
で
は
以
前
、
母
豚
の
ボ
デ
ィ

コ
ン
デ
ィ
シ
ョ
ン
に
ば
ら
つ
き
が
大
き
く

見
ら
れ
ま
し
た
。
痩
せ
す
ぎ
て
い
る
母
豚

も
い
れ
ば
、
太
り
す
ぎ
て
い
る
母
豚
も
お

り
、
体
型
が
揃
っ
て
い
な
い
こ
と
が
、
泌

乳
量
の
ば
ら
つ
き
や
離
乳
頭
数
の
低
下
に

つ
な
が
っ
て
お
り
ま
し
た
。
給
餌
量
を
一

律
で
管
理
し
て
い
た
た
め
、
個
体
差
や
季

節
変
動
に
十
分
対
応
で
き
て
い
な
か
っ
た

よ
う
で
し
た
。
し
か
し
現
在
は
、
従
業
員

の
皆
さ
ん
が
一
頭
ご
と
の
状
態
を
丁
寧
に

観
察
し
な
が
ら
、
給
餌
量
を
細
か
く
調
整

す
る
体
制
へ
と
変
わ
り
ま
し
た
。
そ
の
結

果
、
母
豚
全
体
の
体
型
が
整
い
、
泌
乳
量

が
改
善
し
、
離
乳
頭
数
も
増
加
し
て
い
ま

す
。
さ
ら
に
、
こ
の
農
場
は
長
年
１
０
０

％
自
家
育
成
で
母
豚
更
新
を
行
っ
て
き
ま

し
た
が
、
２
０
２
４
年
に
は
初
め
て
約
45

頭
の
外
部
母
豚
を
導
入
す
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。
こ
れ
に
よ
っ
て
も
繁
殖
成
績
の

改
善
が
見
え
始
め
ま
し
た
。
外
部
導
入
を

取
り
入
れ
な
が
ら
群
全
体
の
質
を
高
め
ら

れ
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
も
、
農
場
再
建

の
確
か
な
前
進
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
他
に
は
、
母
豚
群
の
健
康
維
持
の

た
め
分
娩
舎
へ
入
る
約
７
日
前
の
母
豚
に

対
し
、
イ
ベ
ル
メ
ク
チ
ン
注
射
と
抗
生
剤

飼
料
添
加
を
７
日
間
継
続
す
る
「
母
豚
ク

リ
ー
ニ
ン
グ
」
を
プ
ロ
グ
ラ
ム
化
し
ま
し

た
。
こ
れ
に
よ
り
、
定
期
的
な
母
豚
群
の

衛
生
管
理
が
可
能
と
な
り
、
健
全
な
母
豚

群
維
持
に
役
立
っ
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、
離
乳
時
の
子
豚
に
は
長
期
持

続
型
抗
生
剤
を
１
回
注
射
す
る
こ
と
で
、

離
乳
後
の
死
亡
を
減
ら
し
、
子
豚
の
発
育

も
安
定
し
て
き
ま
し
た
。
離
乳
後
死
亡
は

ほ
と
ん
ど
減
少
し
、
従
業
員
の
皆
さ
ん
も

安
心
し
て
管
理
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い

ま
す
。

現
在
の
農
場
課
題

豚
赤
痢
と
ロ
ー
ソ
ニ
ア
へ
の
挑
戦

　
再
建
が
進
む
に
つ
れ
て
、
農
場
の
疾
病

状
況
も
変
化
し
ま
し
た
。

　
肥
育
前
半
の
死
亡
豚
は
ほ
と
ん
ど
な
く

な
り
、
肥
育
後
半
の
突
然
死
も
減
少
し
ま

し
た
。
一
方
で
、
現
在
最
も
大
き
な
課
題

と
な
っ
て
い
る
の
が
、
豚
赤
痢
と
ロ
ー
ソ

ニ
ア
の
ダ
ブ
ル
の
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
す
。

　
豚
赤
痢
は
一
度
常
在
化
す
る
と
根
絶
が

極
め
て
難
し
く
、
死
亡
率
は
高
く
な
い
も

の
の
、
発
育
遅
延
に
よ
る
経
済
的
損
失
が

非
常
に
大
き
い
疾
病
で
す
。
こ
の
農
場
で

は
投
薬
内
容
を
見
直
し
、
チ
ア
ム
リ
ン
と

ド
キ
シ
サ
イ
ク
リ
ン
を
組
み
合
わ
せ
た
り
、

リ
ン
コ
マ
イ
シ
ン
に
変
更
し
た
り
、
タ
イ

ロ
シ
ン
や
Ｓ
Ｔ
合
剤
を
投
与
し
た
り
と
、

季
節
や
薬
剤
感
受
性
を
見
な
が
ら
対
策
を

進
め
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、
洗
浄
・
乾
燥

・
消
毒
・
石
灰
塗
布
の
徹
底
、
仕
上
げ
飼

料
で
の
投
薬
ラ
イ
ン
分
け
、
色
分
け
カ
ー

ド
に
よ
る
休
薬
管
理
な
ど
、
現
場
で
は
細

か
な
工
夫
を
積
み
重
ね
て
い
ま
す
。
ま
た
、

離
乳
後
成
績
が
改
善
し
た
こ
と
で
肥
育
頭

数
が
増
え
、
新
た
な
課
題
と
し
て
肥
育
後

半
豚
の
環
境
管
理
も
重
要
に
な
っ
て
き
ま

し
た
。
成
績
が
少
し
良
く
な
る
と
次
の
課

題
が
見
え
て
く
る
。
そ
れ
も
ま
た
、
農
場

再
建
の
現
場
な
ら
で
は
の
現
実
で
し
た
。

豚
赤
痢
と
ロ
ー
ソ
ニ
ア
と
い
う
二
つ
の
腸

管
疾
病
を
同
時
に
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
て
い

か
な
い
と
い
け
な
い
現
状
は
、
決
し
て
容

易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
今
後
も
農
場
の
皆

さ
ん
と
力
を
合
わ
せ
な
が
ら
、
一
歩
ず
つ

前
進
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　誠社長からのメッセージ　

　私が農場を担ってきた約７年間は、経営的にも右肩下がりの厳しい時間でした。

　問題を解決できないまま過ぎていく時間も長く、多くの豚を死なせてしまい、飼料会

社にも多大なご迷惑をおかけしました。私自身も従業員も、前向きな気持ちを保つこと

が難しい時期が続いていたと思います。そのような中で、養豚コンサルタントの原澤さ

んや永井先生の支えのおかげで、2024 年にようやく底を打つことができました。従業員

や私自身にも温かく声をかけ続け、いつも農場を支えてくださいました。まだ課題は多く、

これからも新たな困難があると思いますが、一つずつ乗り越えながら前へ進んでいきた

いと思っています。

　２年続いたこの連載でも、私たちは農場再建へのモチベーションを高めることができ

ました。また、読者の皆さまにとっても、何か一つでもヒントや励みになれば嬉しく思

います。どうもありがとうございました。
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数
字
以
上
に
変
わ
っ
た
も
の

　
再
建
の
中
で
、
本
当
に
大
き
く
変
わ
っ

た
の
は
数
字
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
。

　
朝
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
が
開
始
さ
れ
ま
し

た
し
、
自
然
に
会
話
も
増
え
、
従
業
員
同

士
が
互
い
を
支
え
合
う
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
以
前
は
「
自
分
の
担
当
で
は
な
い
」

と
線
引
き
さ
れ
て
い
た
作
業
に
も
、
自
然

と
手
が
差
し
伸
べ
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。
豚
の
異
変
に
も
早
く
気
づ
け
る
よ

う
に
な
り
、
問
題
が
起
き
て
も
責
め
る
の

で
は
な
く
相
談
で
き
る
空
気
が
生
ま
れ
ま

し
た
。
成
績
改
善
と
と
も
に
、
農
場
に
笑

顔
が
戻
っ
て
き
た
こ
と
は
、
何
よ
り
大
き

な
成
果
で
し
た
。

農
場
再
建
と
は
何
か

　
私
は
、
こ
の
農
場
に
関
わ
る
中
で
、
再

建
と
は
単
に
数
字
を
戻
す
こ
と
で
は
な
い

と
学
び
ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
、
出
荷
頭
数

や
事
故
率
、
繁
殖
成
績
は
重
要
で
す
。

　
し
か
し
、
本
当
に
農
場
を
立
て
直
す
力

に
な
る
の
は
、「
ま
た
頑
張
ろ
う
」
と
思
え

る
人
の
気
持
ち
で
す
。

　
豚
が
健
康
に
な
る
こ
と
。

　
現
場
に
笑
顔
が
戻
る
こ
と
。

　
ス
タ
ッ
フ
が
安
心
し
て
働
け
る
こ
と
。

　
そ
し
て
、
苦
し
い
時
期
で
も
励
ま
し
合

い
な
が
ら
、
前
を
向
け
る
よ
う
に
支
え
て

い
く
こ
と
も
重
要
で
す
。

　
そ
の
積
み
重
ね
が
、
結
果
と
し
て
数
字

に
も
表
れ
て
い
く
と
い
う
こ
と
が
わ
か
り

ま
し
た
。

お
わ
り
に

　
こ
の
連
載
は
一
区
切
り
と
な
り
ま
す
が
、

農
場
指
導
や
巡
回
時
の
確
認
な
ど
は
、
こ

れ
か
ら
も
続
い
て
い
き
ま
す
。
む
し
ろ
、

こ
こ
か
ら
が
本
当
の
意
味
で
の
新
し
い
ス

タ
ー
ト
で
す
。
農
場
は
次
の
段
階
へ
進
み

始
め
て
い
ま
す
。
よ
り
安
定
し
た
生
産
を

目
指
す
挑
戦
は
、
こ
れ
か
ら
も
続
き
ま
す
。

　
こ
の
農
場
の
歩
み
が
、
ど
こ
か
で
悩
み

な
が
ら
踏
ん
張
っ
て
い
る
生
産
者
の
皆
さ

ま
に
と
っ
て
、
何
か
一
つ
で
も
希
望
や
励

み
に
な
れ
ば
幸
い
で
す
。
隔
月
連
載
と

し
て
ス
タ
ー
ト
し
た
「
農
場
再
建
へ
の

道
！
」
は
、
皆
さ
ま
に
支
え
ら
れ
、
全

10
回
、
２
年
に
わ
た
っ
て
続
け
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。
こ
こ
ま
で
お
読
み
い
た
だ

き
、
本
当
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

　
こ
の
連
載
を
通
し
て
、
少
し
で
も
農
場

再
建
の
現
実
や
、
現
場
で
積
み
重
ね
る
小

さ
な
改
善
の
大
切
さ
が
、
少
し
で
も
皆
さ

ま
に
伝
わ
っ
て
い
た
な
ら
嬉
し
く
思
い
ま

す
。
全
国
の
生
産
者
の
皆
さ
ま
、
そ
れ
ぞ

れ
の
現
場
に
、
そ
れ
ぞ
れ
の
悩
み
や
課

題
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
ど
う
か
焦
ら

ず
、
少
し
だ
け
今
よ
り
も
改
善
で
き
る
よ

う
に
前
へ
進
ん
で
く
だ
さ
い
。
皆
さ
ま
の

農
場
に
、
そ
し
て
皆
さ
ま
の
日
々
の
歩
み

に
、
た
く
さ
ん
の
実
り
が
あ
り
ま
す
よ
う

に
。
感
謝
を
込
め
て
、
本
連
載
を
締
め
く

く
ら
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
し
た
。

スタッフ記念写真（左端が著者）


